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宁德时代新能源科技股份有限公司 

风险管理 

良好的企业治理水平是实现宁德时代稳定健康发展的重要基石。长期以来，宁德时代新能源科技

股份有限公司（以下简称“宁德时代”或“公司”）高度重视企业风险管理及内部控制系统的有

效运行，全面持续探索符合自身经营目标的风险管理体系，为推动公司高质量发展保驾护航。 

风险治理架构及风险文化 

作为宁德时代风险管理的最高治理机构，董事会为设定公司风险管理总体目标及风险承受水平

的最终决策者，负责对公司风险治理及内部控制的实施情况进行切实督导，并对其成效负有最终

责任。 

为持续提升风险管理的有效性，宁德时代建立了风险治理架构“三道防线”，明确公司各部门风

险管理职责。宁德时代设立审计部，在董事会审计委员会的指导和监督下开展工作，并负责对公

司内部控制制度的建立和实施、公司财务信息的真实性和完整性等情况进行检查监督，对审计工

作中发现的风险或重大控制薄弱环节及时向董事会审计委员会报告，并进行持续监控。综合管理

部、法务合规部等风险管理职能部门负责协助管理公司风险及定期审视风险追踪执行情况，并向

管理层汇报。公司各业务部门则负责在日常运营中管控风险。 

• 第一道防线：业务部门管理人员是风险的直接承担者及管理者，负责识别所管辖业务范围内

的关键风险，及时报告风险变化，并对相关风险进行合理评估与控制。 

• 第二道防线：宁德时代在高级管理层配置了风险管理者的角色，且已组建高级委员会，负责

制定风险管理标准，并监控指导第一道防线执行风险管理标准的情况。 

• 第三道防线：由公司的内部审计部门组成，负责对重大风险管理与内部控制工作的有效性

提供独立且客观的稽查与审核，内审部门直接向董事会进行工作汇报，确保内部审计结果的客

观性、权威性及可信度。 
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宁德时代风险治理架构图 

宁德时代致力于将风险管理文化建设作为公司发展战略的重要组成部分，持续提升全体雇员的

风险管理意识，多维度入手落实风险管理文化建设工作，为公司长期稳健发展奠定基石。 

宁德时代建立完善的风险管理培训体系，面向公司全体雇员开展风险管理专项培训，持续提升雇

员风险管控意识。针对在职雇员，公司发布“风险管理及内部控制”专项培训课程，引导雇员将

风险文化理念与日常工作结合，并鼓励雇员分享实践经验与感悟。 

风险评估是宁德时代产品生产环节的重要部分。例如，产品测试阶段，公司对产品进行风险评估

并确保其获得内部合规检测审批。 

危机管理方面，公司持续对风险管理预案进行全面更新，制定危机管理制度并建立闭环管理机制。

公司对危机事件进行分类分级管理并明确应对标准，确保能有序实施危机事件的应急响应、决策、

处理、事后整改与优化，控制危机事件事态恶化并尽力减少危机事件带来的重大损害或负面影响。 

宁德时代已将风险管理工作成效纳入业务部门的考核指标体系，并设立专项激励项目。若雇员对

公司已识别的风险提出有建设性的风险管理意见，亦会被授予对应的奖金激励。公司鼓励全体雇

员通过各种渠道反馈风险事件，包括与公司各风险管理职能部门沟通、向所在直属部门负责人反

馈等，旨在推动企业风险管理的全员参与，共同营造健康的内控环境。 
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风险管理流程 

宁德时代以 COSO《企业风险管理框架》为主要指引，结合自身风险偏好与业务实际情况建立风

险管理框架及相关风险管理制度。根据风险的不同特性和影响范围，公司将风险划分为传统风险

与新兴风险两大类，其中新兴风险参照世界经济论坛每年定期发布的《全球风险报告》的定义与

分类。 

风险管理基本程序 

公司按照风险识别、风险评估、风险应对、风险监控的步骤流程对风险进行全方位闭环管理，并

定期对风险进行重新评估，研究风险应对策略，促进公司可持续发展。 

• 风险识别：各业务单元与职能团队定期或不定期从内外部搜集风险信息，进行初步风险识

别，并基于业务实际情况不定期开展风险识别。法务合规部结合业务单元与职能团队需求，提供

方法指引与风险管理专业咨询支持； 

• 风险评估：各业务单元与职能团队从风险发生可能性、影响程度等多个维度对已识别风险进

行分析评估。评估基于固有风险，结合现有的控制或其他风险管理措施，对剩余风险进行判断，

并确定是否在风险管理者的可接受范围内； 

• 风险应对：针对已评估重要风险，各业务单元与职能团队参考相关风险管理程序与预案制定

应对计划，并开展相关工作； 

• 风险监控：审计部至少每年一次对包括风险管理职能部门在内的各有关部门和业务单位能

否按照有关规定开展风险管理工作及其工作效果进行监督评价，监督评价报告直接报送董事会

审计委员会，推动风险管理体系的不断改进。 

新兴风险管理程序 

新兴风险的管理程序遵循风险管理基本程序。若在风险识别过程中认定被识别风险为新兴风险，

业务单元或职能部门需要将风险信息同步至法务合规部，由法务合规部统一维护新兴风险库。 

业务单元或职能部门、法务合规部等相关团队组建新兴风险管理小组，基于具体风险场景综合考

虑公司业务特点使用情景分析、压力测试等针对性技术手段评估风险敞口，并灵活开展风险管理

工作。 
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风险辨别清单

 

 

宁德时代 2024 年重点风险辨别清单 

 

宁德时代新能源科技股份有限公司 

日期：2024 年 8 月 


